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| Pro podnikani je dulezité stanovit si cile. Kdyz nevite, |

kam smérujete, nemuzete poznat, kdy k cili dorazite,
natoz sledovat svulj pokrok.
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Podnikové (firemni) cile

—

Podstatu firmy ur€uje to, co zakaznici kupuji a co povaZzuji za hodnotné. e

Podnikani by se mélo fidit trhem. Pfili§ mnoho ctizadostivych podnikatell ) - -
si mysli, Ze mohou poskytovat sv(ij produkt, avéak nejsou si jisti, zda je Stanoveni konkrétnich podnikavych
tento produkt na trhu tfeba. Dvé zakladni funkce kazdého podniku, jsou cilu je obtizn€jSi, nez pouhé
marketing a inovace. Budete-li stanovovat podnikové cile své firmy, v.yjadrenl, ze c':||em e proyozqvat
budete muset uspokojit tfi skupiny lidi: firmu bez ztrat nebo maximalizovat
L ] zisk.
vlastniky - budou se zajimat o navratnost investic, S
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zaméstnance - budou o¢ekavat pfiméifenou odménu,

zakazniky - budou hledat vyrobky a sluzby.
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Prvotnim divodem, pro¢ ( )
nékdo podnika, je vytvorit Podnikové (firemni) cile, obvykle vyjadiené ve finanénich
z investovaného Casu a pozadavcich, poskytuji pfehled o tom, &eho chce podnik
penéz zisk. Méli byste si dosahnout béhem nékolika prvnich let. Avak aby firmy dosly
proto stanovit financni a k redlnému podnikovému cili, musi nejprve ziskat informace o
marketingove cile. svych vstupnich &innostech. PouZivaji k tomu Fadu analyz, v

prvé fadé zamérené na marketing, finance, vyrobu (sluzbu),
- zameéstnance a distribuci.

Vnéjsi vlivy

Dlouhodobé cile je zapotiebi
rozlozit do cilt kratkodobych a
je vyuzit pfi odvozovani méfitek
vykonu slouzicich napf. k ureni
pokroku.
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w SWOT analyza

Analyzovani je neodmyslitelnou soucasti témér kazdého lidského konani a
provadime je prakticky na kazdém kroku. Uz samotny napad zalozit si firmu
byl bezesporu spojen s uréitou, mozna i ne zcela uvédomovanou, analyzou
situace. V realité analyza probiha cyklicky postupnym a opakovanym
zpresfiovanim a strukturovanim vstupu (i odhadul) potfebnych e R
k rozhodovani o zaloZeni firmy. Pro strukturovanéjsi provadéni
analyzy je uc€elné vyuzit nékterych doporuéenych analytickych
nastroju jako je SWOT analyza v€etné zapojeni podnikatelské
kreativity a komplexniho lidského uvazovani.

Analyza silnych a slabych stranek je vlastné rozbor
soucasného stavu firmy, zatimco analyza potencionalnich
pfilezitosti a hrozeb je rozborem mozného budouciho
stavu.

~ Mezi vyhody SWOT analyzy patfi pfedevsim rychlost a
P SWOT Nze id . relativni jednoduchost, takze kazda firma si ji muze vytvofit

" analyze jde o posouzeni sama pomérné v kratké dobé za pfijatelné naklady.
vyznamnosti z pohledu samotného

podnikatelského planu a budouci firmy podle: - ,skm

Internich faktoru, cozZ jsou silné a slabé stranky, nad kterymi mame
uréitou kontrolu a které samy mizeme ovlivhiovat (manazerské schopnosti,
prumeérnost personalu, velikost firmy, odborné zkusenosti, flexibilita firmy,
distribuéni sit, organizaéni struktura, servis)

Externich vlivi, cozZ jsou hrozby a prilezitosti, které samy o sobé
neovlivnime (situace na trhu prace, konkurence, legislativa, danova politika).




