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Uspéch vaseho podnikani zavisi na tom, jaci lidé ho Fidi.
Potfebujete schopné zaméstnance s pfislusnymi
zkuSenostmi a kvalifikaci, ktefi vybuduji a povedou

prosperujici spole€nost. Neni Zadnym pfekvapenim, ze
véfitelé a investofi ¢tou mezi prvnimi tuto ¢ast
podnikatelského planu. Objektivné a stru¢né shrrite relevantni
zkuSenosti a kvalifikaci.

V pfipadé, Ze jste velmi mala firma a mate
pouze jednoho zaméstnance, mizete tuto Cast
podnikatelského planu klidné preskogit.
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- kliCovi zaméstnanci firmy maiji pfislusnou kvalifikaci,

- vite, jaké dalSi zaméstnance bude v budoucnu potfeba pfijmout,

- organizacni struktura firmy je dostate¢na a pfiméfena vytyCenym ciliim,
- pokud je nutné, spolupracujte s kvalifikovanymi externimi poradci.

\—[ V této Casti podnikatelského planu je vasim cilem ukazat, Ze: j /2 r\
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Predstavte klicové osoby vaseho tymu

Tato Cast charakterizuje osoby, které fidi vasi firmu. Ukazte jejich roli ve firmé&, vyzdvihnéte jejich
kvalifikaci, pfedchozi zkuSenosti, vzdélani a jiné vlastnosti dllezité k vykonavani jejich budouci
funkci.

Vg wvewv s

jeji hlavni manazer. DalSi kliCové funkce ve firmé&, napf.:

Vykonny feditel (Hlavni odpovédna osoba)
Vedouci provozu
Technologicky specialista
Reditel marketingu a prodeje
Reditel odboru lidskych zdroja
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Jako zacCinajici firma nezaméstnavejte vice lidi, nez je nezbytné potfeba. Nemate-li zaru€eny spolehlivé
prijmy, je lepSi zac¢it s mensim pocétem pracovnikl a postupné pfibirat dalSi. Misto toho vyuzivejte
externi konzultanty a az vaSe pfijmy vzrostou, mizete jejich aktivity pfenést na padu vlastni firmy.




U kazdého budouciho zaméstnance specifikujte:
- jaké ukoly bude ve firmé pinit,
- jJaké zkusenosti, kvalifikaci a vzdélani by mél mit,
- jaké povahové vlastnosti by mél mit,
- jaké finan¢ni prostfedky se planuji na jeho zarazeni.
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Popiste organizacni strukturu firmy

Staci podat obecny prehled zahrnujici jednotlivé profese, jejich
ukoly a prislu§né mzdové naklady. Projevem duvéryhodnosti
firmy je jeji zaméstnanecka politika, coz spada do oblasti firemni
kultury podnikani. Vytvorte ve firmé jizZ od samého zacatku jasné
a pfesné definované pracovni pozice se vSemi pravy a
povinnostmi. Posiluje to loajalitu pracovnikl vici firmé a
znasobuje to i jejich pracovni produktivitu.




